ANEXA 2
la Planul de selectie — Componenta integrala

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A. perioada corelata cu
mandatul consiliului

I. CERINTE ELIMINATORII

Pentru a putea fi acceptat(d) in procedura de selectie, candidatul pentru functia de Director
General al Societatii TOHAN S.A. trebuie s@ indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii eliminatorii:

+ Studii superioare, absolvite cu diploma de licent3, in unul dintre domeniile: tehnic,
inginerie, economic sau juridic;

* Vechime in munca de minimum 10 ani, conform Ordinului Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului nr. 1065/17.04.2025, cu indeplinirea
cumulativa a urmatoarelor cerinte:

— minim 10 ani vechime totala;

— minimum 5 ani din vechimea n munca realizata Tn cadrul unor entitati cu minimum 20 de
angajati;

* Cunoasterea cadrului normativ aplicabil:

— Guvernanta corporativa pentru intreprinderi publice (O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023);

— Legislatia specifica industriei nationale de apdrare (inclusiv Legea nr. 232/2016 si normele
de aplicare);

* Integritate si conformitate: fara inscrieri in cazierul judiciar si fiscal; fara

documente si declaratii);

« Stare de sdnatate corespunzdtoare functiei, dovedita prin adeverintda medicald (medicina
muncii sau medic de familie), conform cerintelor din anunt.

II. Ce inseamna ,,experienta relevanta in management”

Experienta relevantd in management Inseamna exercitarea efectiva, pe perioade dovedite, a
responsabilitatilor de planificare—organizare—coordonare—control, cu autoritate decizionala si
raspundere pentru rezultate (productie/operare, buget, personal, calitate, securitate,
conformitate).

I1I. Criterii si competente generale evaluabile
Candidatul va fi evaluat pe baza urmatoarelor criterii de competenta si aptitudini, cu ponderi
si sub-criterii detaliate In Matricea de evaluare (anexa separata):

A. Competente profesionale si manageriale
« Cunostinte si experientd in conducerea organizatiilor industriale complexe, preferabil din
industria nationald de apdrare si/sau din domenii industriale reglementate, cu cerinte ridicate



de conformitate, calitate, securitate si trasabilitate.

* Capacitatea de a formula si implementa strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung,
corelate cu Scrisoarea de asteptari si cu obiectivele societatii.

* Abilitati de coordonare a echipelor si de mobilizare eficientd a resurselor umane si
materiale, inclusiv in contexte de presiune operationald si termene contractuale stricte.
 Experientd in managementul proiectelor de investitii (modernizare, retehnologizare,
extindere capacitati, mentenanta capitald, digitalizare), inclusiv proiecte cu finantare
publica/nationala/europeand, daca este cazul.

B. Competente economico-financiare si operationale

* Capacitatea de a gestiona resurse financiare si materiale in conditii de eficientd si prudenta
(bugetare, control bugetar, fluxuri de numerar, costuri, productivitate).

 Experienta in elaborarea, executarea si monitorizarea bugetelor si in fundamentarea
deciziilor economice si investitionale.

» Capacitatea de a monitoriza indicatori economico-financiari si operationali si de a
fundamenta decizii strategice pe baza acestora.

* Cunostinte privind organizarea si functionarea fluxurilor industriale (planificare productie,
aprovizionare, mentenanta, calitate, securitate operationald), specifice unei unitati de
productie din industria de aparare.

C. Competente strategice si de guvernanta corporativa

* Capacitatea de planificare pe termen mediu si lung, In corelare cu Scrisoarea de asteptari si
cu deciziile Consiliului de Administratie.

» Asumarea si respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si raportare corecta
catre actionari si Consiliul de Administratie.

* Abilitati de raportare si comunicare institutionala cu Consiliul de Administratie, actionarii si
alte institutii relevante, 1n conditiile respectarii cerintelor de confidentialitate specifice
domeniului.

* Experientd in relatia cu parteneri institutionali, autoritati, finantatori, auditori si organisme
relevante, in functie de specificul activitatii societatii.

D. Integritate, etica si conformitate legala

* Conduita profesionald si morala ireprosabila, confirmatd prin declaratii pe propria
raspundere si prin istoricul profesional.

* Respectarea cadrului legal si normativ aplicabil intreprinderilor publice si specificului
industriei de aparare.

» Asumarea principiilor de etica, integritate, responsabilitate si management al riscurilor.
» Absenta incompatibilitdtilor si a conflictelor de interese si disponibilitatea de a respecta
reglementarile interne privind conformitatea si confidentialitatea.

IV. Cerinte specifice pentru Societatea TOHAN S.A.
Avand 1n vedere domeniul de activitate al Societatii TOHAN S.A. si obiectivele strategice
asumate prin Scrisoarea de asteptari, candidatul trebuie sa demonstreze in mod particular:



* capacitatea de a conduce o unitate industriald cu profil specific (munitie/armament), in
conditii de securitate operationala, confidentialitate, trasabilitate si conformitate ridicata;

» competenta in cresterea eficientei operationale, optimizarea consumurilor si a costurilor,
imbunatatirea productivitatii, reducerea rebuturilor si cresterea calitatii, In concordantd cu
indicatorii stabiliti prin Scrisoarea de asteptari si planurile aprobate de Consiliul de
Administratie;

* experientd in modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie si a infrastructurii
industriale, inclusiv proiecte de investitii, mentenanta si dezvoltare capacitati;

* cunostinte si experienta 1n digitalizarea proceselor operationale si de management
(planificare, raportare, control operational si financiar, management documente), in masura
aplicabilitatii;

de prevenire si control (calitate, securitate si sdndtate iIn munca, protectia mediului, control
intern);

« abilitatea de a gestiona relatiile cu partenerii institutionali si contractuali, inclusiv 1n
contextul cerintelor specifice domeniului si al obligatiilor de conformitate;

* capacitatea de a conduce organizatia intr-un cadru de integritate si disciplind manageriala,
asigurand stabilitate, continuitate si performanta operationala.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
SOCIETATEA TOHAN S.A.
- DI. Mircea Petru TANTAU - presedinte
- DI. Alexandru GUZUN — membru
- Dna. Alexandra VISAN — membru
Expert independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., prin reprezentant legal
doamna Maria SUCIACHI



